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Резюме 
Проведення конкурсу ініційовано благодійною організацією «Консорціум із удосконалення менеджмент-освіти в 
Україні» у партнерстві з Міністерством освіти і науки України з метою допомогти студентам зрозуміти процес 
маркетингу шляхом залучення їх до розробки та презентації маркетингового плану, озброїти випускників 
управлінських спеціальностей власним портфоліо (маркетинговим планом) і сприяти набуттю ними практичних 
навичок у процесі вивчення маркетингу як дисципліни. 
 
Конкурс викликав велике зацікавлення талановитої студентської молоді, і 133 команди (а це – 610 студентів) з 62 
вищих навчальних закладів зголосилися до участі в конкурсі. Впродовж трьох місяців учасники працювали над 
своїми проектами. До фінішу дійшло лише 98 команд, що подали письмові роботи. Серед них – студентські 
команди Дніпропетровського університету економіки та права (4 роботи), Дніпропетровського національного 
університету імені Олеся Гончара (4), Одеської національної академії харчових технологій (4), Київського 
національного економічного університету імені Вадима Гетьмана, (4), Ужгородського національного університету 
(4), Дніпропетровського національного університету  імені Олеся Гончара (3), Донбаської національної академії 
будівництва та архітектури (3), Київського національного лінгвістичного університету (3), Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка (3), Львівського інституту менеджменту (3), Харківського 
державного університету харчування та торгівлі (3), Харківського національного економічного університету (3). 
 
Конкурс проходив у два етапи: експертами оцінювалися письмові роботи, що надійшли на конкурс, з яких було 
відібрано 10 кращих. Всі роботи було зашифровано (експерти не знали ні прізвищ, ні назв ВНЗ авторів), що 
забезпечило незаангажованість думок членів експертної комісії, до якої увійшли маркетологи-практики 
провідних українських компаній («Джей Ті Інтернешнл Компані Україна» (JTI), «Індекс Банк», «Крафт-Фудз 
Україна», Маркетинговий клуб «Маркетинг-Джаз», Міжнародна Маркетингова Група, НАСК "Оранта", ЗАТ 
«Філіп Морріс Україна», Міжнародний інститут менеджменту МІМ-Київ, Perekhid Outdoor, PR-Агентство 
Lasto4ka). Десять команд, які набрали найбільшу загальну оцінку трьох експертів, були запрошені до участі у 
фіналі, де вони робили усну презентацію маркетингового плану й відповідали на запитання експертів. 12 
фахівців-маркетологів, які увійшли до експертної комісії, ранжували виступи команд, визначаючи таким чином 
переможців. 

Переможцями стали:  
1-ше місце (з врученням дипломів переможців і нагороди у 2000 грн) - команда «X-tuning», Донецького 
державного університету управління, робота: «ПП «X-tuning»» у складі: 

 Дида Світлана – студентка 5 курсу факультету економики, спеціальність «Маркетинг» 

 Климчук Марина - студентка 5 курсу факультету економики, спеціальність «Маркетинг» 

 Крупеніна Ольга - студентка 5 курсу факультету економики, спеціальність «Маркетинг» 

 Михайлик Юлія - студентка 5 курсу факультету економики, спеціальність «Маркетинг» 

 Сахарчук Кирило - студент 5 курсу факультету економіки, спеціальність «Маркетинг» 
Керівник-консультант - Аракелова Інна Олександрівна, асистент кафедри маркетингу факультету економіки 
 
2-ге місце (з врученням дипломів переможців і нагороди у 1500 грн)- команда «Ukrainian Sweethearts» 
Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана, робота: «Маркетинговий план для 
мережі закладів швидкого харчування Hot Spot» у складі: 

 Алєксєєв Дмитро – студент 4 курсу факультету управління персоналом та маркетингу, спеціальність 
«маркетинг» 

 Бистрова Юлія – студентка 4 курсу факультету Управління персоналом та маркетингу, спеціальність 
«Маркетинг» 

Керівник-консультант - Майборода Ольга Олексіївна, викладач, доцент кафедри маркетингу факультету 
управління персоналом та маркетингу 
 
3-тє місце (з врученням дипломів переможців і нагороди у 1000 грн) - команда «ИНЖЕК» Харківського 
національного економічного університету, робота: «Створення молодіжного кафе "С2(ту)дент"», у складі: 
Склад команди: 

 Гусаченко Катерина – студентка 2 курсу факультету Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Маркетинг» 
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 Ніколаєнко Олена - студентка 2 курсу факультету Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Маркетинг» 

 Романенко Катерина - студентка 2 курсу факультету Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Маркетинг» 

Керівник-консультант - Притиченко Тамара Іванівна, викладач кафедри Економіки і маркетингу факультету 
Менеджменту та маркетингу 
 

Окрім грошової премії додатково були відзначені такі команди: 

 команди «generation p» Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана та 
«Перспектива Креативу» Національного університету харчових технологій візьмуть участь у спільному з 
відділом людських ресурсів ЗАТ «Крафт Фудз Україна» проекті із розробки комунікаційної стратегії та 
комунікаційних матеріалів для студентської цільової аудиторії; 

 команда «Перспектива Креативу» отримала цінні подарунки від компанії «Джей Ті Інтернешнл (JTI)» як 
переможець в номінації «Найінноваційніший маркетинговий план»; 

 команда «Всплеск» Одеської національної академії харчових технологій отримала подарунки від компанії 
«Оріфлейм»; 

 Команда «X-tuning» Національного університету харчових технологій отримала програмне забезпечення 
для маркетологів «Курс» консультаційно-впроваджувальної фірми «Прагма – В.К.С.». Всі інші фіналісти  
Конкурсу отримують право на придбання програмного забезпечення «КУРС» зі знижкою 88 % від вартості 
комерційної версії; 

 Команда «ИНЖЕК» Харківського національного економічного університету отримала серію книг «Світом 
правлять маркетологи» від PR-агентства “Lasto4ka”; 

 команди «X-tuning» Національного університету харчових технологій та «ИНЖЕК» Харківського 
національного економічного університету – отримали подарунки від Міжнародного інституту 
менеджменту МІМ-Київ; 

 команда «Максимум» Одеської національної академії харчових технологій дістала запрошення від 
громадської організації «Клуб економістів» для розробки маркетингового плану для організації, маючи на 
реалізацію проекту 10% від загального бюджету клубу; 

 
Команди-фіналісти отримали стартові пакети DJuice від компанії «Київстар», сувеніри із символікою конкурсу 
від компанії «Futbolka.UA», «Індекс-Банк» та НАСК «Оранта». Усі викладачі-консультанти команд-фіналістів 
отримали подяки від Організаторів конкурсу і подарунки від Навчально-методичного центру «Консорціум із 
удосконалення менеджмент-освіти в Україні» - електронні методичні посібники для викладача до підручника 
«Маркетинг». 

 

 
Конкурс дістав підтримку Міністерства освіти й науки України та бізнес-спільноти - генеральним спонсором 
конкурсу виступило ЗАТ «Філіп Морріс Україна», а партнерами - компанії CAM-media, Futbolka.UA, Джей Ті 
Інтернешнл Компані Україна (JTI), Kraft-Foods Ukraine, META, журнал «Експерт-Україна», Perekhid Outdoor, 
Міжнародна Маркетингова Група. 
 
 

«Я вражена рівнем підготовки учасників, їх захопленістю своїми проектами, обсягом виконаної роботи й 
ентузіазмом, з яким вони відстоювали свої проекти під час виступу. Безумовно, подібні проекти 

заслуговують на увагу як самих студентів, так і фахівців. Для студентів це унікальна можливість 
спробувати свої сили у справжньому бізнесі, а це, погодьтеся, відрізняється від теоретичної роботи. А для 
викладачів і експертів конкурс дає додатковий шанс поділитися своїми знаннями й практичним досвідом» 

Яна Янсон, 
бренд-менеджер L&M, MURATTI ЗАТ «Філіп Морріс Україна» 

 
 

«Загалом хотів би зазначити високий рівень професіоналізму учасників.  
Практично всі роботи для оцінювання являли собою продукт, який можна «продати» 

Ярослав Юрцаба, 
менеджер проекту «Зелений пакет – Україна» Офісу Координатора проектів ОБСЄ в Україні   
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Про проект 

Що таке Всеукраїнський студентський конкурс маркетингових планів? 
 

 творче змагання студентів вищих навчальних закладів, які вивчають/вивчали дисципліну «Маркетинг»; 

 унікальний проект, що дозволяє сотням студентів застосувати теоретичні знання, готуючи маркетинговий 
план для просування реальних товарів чи послуг вітчизняних підприємств, а компаніям – отримати в  
маркетингових планах цікаві ідеї й підібрати молодих і перспективних працівників  

 
Цілями конкурсу є: 

 допомогти студентам усвідомлено засвоювати процес маркетингу шляхом створення і презентації 
маркетингового плану; 

 озброїти випускників управлінських спеціальностей власним портфоліо (маркетинговим планом); 

 сприяти набуттю ними практичних навичок у процесі вивчення маркетингу як дисципліни; 

 сприяти професіоналізації малого бізнесу шляхом залучення кращих студентів країни до складання для 
них ефективних маркетингових планів.  

 
Організатори розуміють під терміном «маркетинговий план» письмовий документ, у якому описано дії компанії 
на термін від року до п’яти для досягнення визначених маркетингових цілей. Такий документ може бути 
складений для продукту, послуги, бренду чи товарної лінії. 
 

Чому було ініційовано конкурс? 
Фахова освіта маркетологів в 
українських вищих навчальних 
закладах потребує суттєвого 
покращення, про що все частіше й 
частіше говорять представники 
бізнес-спільноти. Здебільшого 
навчальні дисципліни мають значну 
академічну спрямованість, 
формуючи теоретичне підґрунтя 
фахівця. Відтак старанний студент 
стає носієм переданих йому знань. 
Але для бізнесу важливі не так 
знання, як уміння їх застосувати у 
конкретних ситуаціях. Тому студент в 
процесі навчального процесу 
повинен мати можливість закріпити 

засвоєний теоретичний матеріал, набути необхідних вмінь і навичок. Традиційні підходи до організації 
аудиторної й позааудиторної роботи (реферати, курсові роботи тощо) зводяться переважно до формальності як з 
боку студентів (скачування готових робіт з Інтернету), так і з боку викладачів – «залік» за фактом здачі роботи, як 
правило, без ґрунтовного аналізу самої роботи й подальшого спілкування з автором над обговоренням слабких її 
місць. Студенти, відчуваючи такий формальний підхід, намагаються самостійно шукати шляхи набуття навичок – 
влаштовуються на роботу (здебільшого, «не за спеціальністю»), і тим самим втрачають можливості продовжувати 
повноцінне навчання. Ось тому важливо знайти нові форми навчання, в яких би збалансовано поєднувалися 
переваги академічної освіти з набуттям студентами необхідних практичних навичок. 
 
Однією з таких форм може бути залікове завдання зі створення маркетингового плану для реального 
підприємства в процесі вивчення курсу маркетингу. Підхід цей в освіті не новий, але впровадження подібних 
інновацій в Україні часто суттєво вихолощує суть самої ідеї, що була в основі. Відтак Консорціум із удосконалення 
менеджмент-освіти в Україні (CEUME) докладає зусиль для комплексного підходу до того, щоб розроблена 
американським партнером Консорціуму професором Вільямом Руделіусом концепція практичного зацікавленого 
освоєння основ маркетингу повноцінно впроваджувалася у практику української вищої школи. CEUME адаптував 
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створену за його авторством книгу, що вже багато років є світовим бестселером з основ маркетингу, і за участю 
великого колективу українських співавторів (а це понад 20 українських викладачів і маркетологів-практиків) 
підготував повнокольоровий вітчизняний підручник нового покоління з маркетингу, який затверджений 
Міністерством освіти і науки України як підручник для студентів вищих навчальних закладів (лист № 1/11-307 від 
31 січня 2007 р.). У ньому збережені апробовані роками підходи до викладення теоретичного матеріалу на 
скрупульозно підібраних маркетингових прикладах українських і транснаціональних компаній, що працюють в 
Україні. Вивчення теоретичного матеріалу побудовано на груповій роботі студентів із створення впродовж 
семестру повноцінного маркетингового плану для конкретного підприємства чи продукту. До підручника (а в 
2009 р. вже вийшло 4-те його видання) підготовлено значний масив методичного матеріалу для викладача 
(тексти лекцій, методичні пояснення, відповіді на запитання, банк тестів – понад 3000 завдань, подати, як 
організувати роботу студентів над написанням маркетингового плану, ілюстрації з підручника у цифровому 
форматі тощо). Таким чином, створено достатньо унікальну методичну підтримку, яка дозволяє викладачеві по-
новому підійти до навчання студентів маркетингу. А це означає, що український студент зможе отримати такий 
же обсяг необхідних знань, і набути таких же навичок, що їх набувають американські, канадські, австралійські, 
тайванські, португальські, польські студенти, які навчаються за оригінальними чи адаптованими версіями цього 
підручника Вільяма Руделіуса. Понад 30 українських університетів вже впроваджують такий підхід до вивчення 
маркетингу, використовуючи цю книгу як базовий підручник. 
 
Відтак для заохочення студентів, які вмотивовані до серйозного підходу до навчання, і викладачів, які 
намагаються по-новаторськи підійти до викладання маркетингу, Консорціум із удосконалення менеджмент-
освіти в Україні у співпраці з Міністерством освіти і науки України й ініціював проведення Всеукраїнського 
конкурсу студентських маркетингових планів.  
 

«Не таємниця, що вузівська освіта далека від практики  
й такі проекти дають справжній шанс студентам доторкнутися до реалій бізнесу». 

Іветта Делікатна, 
 начальник служби управління талантами холдингу «Atlantic Group» 

 
  

 «Хочеться подякувати за надану можливість випробувати себе (свої знання з маркетингу і навички з 
публічного виступу). Я вважаю, що такі конкурси безперечно важливі для студентів, по-перше вони є гарним 

поштовхом для реального використання отриманих знань вже під час навчання; по-друге спонукають до 
бажання бути кращим (ставати лідером);  по-третє учасники конкурсу набувають досвід співпраці і 

розподілу повноважень. Всі ці якості знадобляться у подальшому житті,  
тому участь студента у такому конкурсі робить його кращим за інших».  

Юрій Нечипоренко,  
капітан команди «Карамболь»,  

студент Дніпропетровського національного університету імені Олеся Гончара 

Що потрібно для того, щоб взяти участь у конкурсі? 

 Створити команду з 2-5 студентів та обрати її капітана. 

 Заручитися підтримкою консультанта (викладача маркетингу Вашого ВНЗ). 

 Обрати організацію, для якої складатиметься маркетинговий план та заручитися згодою її керівника. 

 Кожному учаснику, а також керівникам команд зареєструватися окремо на веб-порталі 
www.studymarketing.in.ua; 

 Одному із зареєстрованих учасників (капітану) увійти до системи під власним логіном та зареєструвати 
команду. 

 Почати працювати над планом під наглядом Вашого керівника за власною методикою, або ж тією, що 
розроблена та подана в підручнику «Маркетинг» (В. Руделіус, 3-тє адаптоване українське видання). 

Що дає участь у цьому конкурсі? 

Студентам: 

 можливість застосувати свої теоретичні знання на практиці – співпрацюючи з компаніями, передусім 
малими і середніми підприємствами та некомерційними організаціями, учасники отримують досвід 
застосування маркетингової теорії до практики роботи конкретного підприємства; 
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 глибше ознайомитися з тим, як працює український бізнес; 

 оцінювання поданих планів маркетологами-практиками дозволяє занурити студентів у реальності бізнесу 
і отримати фахову оцінку підготовленого документу; 

 робота в команді дозволяє виховувати у студентів вміння розподіляти обов’язки, організувати спільну 
роботу над проектом, шукати компроміси; 

 поспілкуватися із потенційними роботодавцями та влаштуватись на перспективну роботу; 

 у разі виходу до фіналу – отримати цінні призи від партнерів конкурсу та дипломи Міністерства освіти і 
науки України й Консорціуму із удосконалення менеджмент-освіти в Україні. 

 
 «Подібні творчі конкурси дають змогу повністю знівелювати переважну теоретичну спрямованість 

викладання певних предметів і зацікавити студентів наукою, творчістю, самонавчанням» 
Роман Лисенко,  

член команди Tabula Rasa (2009),  
студент Черкаського інституту банківської справи  

Університету банківської справи Національного банку України  
 

Викладачам 

 конкурс допомагає викладачам-новаторам перетворити академічне викладання основ маркетингу у 
захоплююче практичне опанування дисципліни на прикладі просування того чи іншого товару або послуги 
з безпосереднім залученням студента; 

 конкурс також стимулює викладачів занурюватися разом із студентською командою у вивчення 
маркетингової практики компаній, щоб потім привнести її до навчальної аудиторії в лекційному викладі; 

 встановлення тіснішого зв’язку «студент-викладач». 
 

«Безумовно, подібні проекти заслуговують на увагу як самих студентів, так і фахівців.  
Для студентів це унікальна можливість спробувати свої сили у справжньому бізнесі,  

а це, погодьтеся, відрізняється від теоретичної роботи. А для викладачів і експертів конкурс  
дає додатковий шанс поділитися своїми знаннями й практичним досвідом» 

Яна Янсон, 
бренд-менеджер ЗАТ «Філіп-Морріс» 

 

Представникам малого бізнесу/громадським організаціям 

 популяризація організації серед молодіжної аудиторії як перспективного місця для працевлаштування. 

 привернення уваги громадськості до проблем сучасного українського МСБ/третього сектору в ЗМІ та 
інформативно-просвітницьких заходах в рамках рекламної кампанії на підтримки Конкурсу 

 встановлення тіснішого зв’язку між освітою та бізнесом – налагодження зв’язку між організаціями та 
студентами профільних ВНЗ країни; 

 отримання цінних маркетингових ідей та стратегій, що сприятимуть адаптації організації до змін в умовах 
економічної кризи в країні 

Особливі тематичні наголоси конкурсу 2010 року 
Цього року ми пропонували конкурсантам зосередитися на 
питаннях енергоефективності та енергозбереження. Чому? 
Тому що це не просто «модна фішка», про яку говорять 
вітчизняні політики, а світова проблема, що є нагальною для 
України. У невизначені часи фінансово-економічної кризи, що 
охопила також й Україну, енергетична проблема постала 
особливо гостро (зважаючи на характер домовленостей із 
ключовими нашими постачальниками енергоресурсів). 
Сьогодні країна намагається вирішити ситуацію шляхом 
затвердження концепції енергоефективної програми на 2010-
2015 рр., Закону України «Про електроенергетику» (щодо 
стимулювання використання альтернативних джерел енергії) 
тощо. Проте є зрозумілим те, що одних лише зусиль на вищому 
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рівні недостатньо – необхідно, щоб важливість розв’язання існуючої проблеми усвідомив кожен. Тож, беручись 
до роботи над створенням маркетингового плану для Конкурсу, студенти мали подумати, яким чином 
запропоновані ними заходи зможуть допомогти конкретній організації (неважливо, чи це буде школа, дитсадок, 
лікарня або ж підприємство з виготовлення курячих консервів) підвищити ефективність використання 
електроенергії в процесі її діяльності. В результаті, було складено 11 маркетингових планів, присвячених 
розв’язанню питання підвищення енергоефективності. 

 
«Ми вирішили писати план для ВАТ «Крименерго», яке люб’язно погодилося дати всю необхідну інформацію. 
Хочу окремо подякувати заступнику голови правління по впровадженню та реалізації інноваційних програм 

Калашнікову Віктору Дмитровичу за змістовну співбесіду. За його словами, ми зробили дуже цікаву та 
перспективну роботу. За цим напрямком вже працюють фахівці та вони були б раді почути думку 

«молодшого покоління» з проблем енерго- та ресурсозбереження, бо нам розбудовувати та жити у 
зростаючій енергонезалежній Україні», 

Лариса Забєліна, 
капітан команди  «Quality Stars»,  

Севастопольський національний університет ядерної енергії та промисловості 
 

Також ми звертали увагу студентів на можливість розробки маркетингового плану для просування соціальної 
ініціативи чи проекту громадської або благодійної організації.  Станом на 1 січня 2009 року в Україні було 
офіційно зареєстровано 65 951 громадську організацію, а ще ж існують різноманітні яких фонди, бібліотеки, інші 
неприбуткові організації, які потребують професійної консультативної допомоги задля ефективного здійснення 
своєї діяльності:  
 

«Нам потрібні цікаві та креативні ідеї та ретельно спланована компанія,  
щоб отримати максимальний ефект для просування ідеї»  

Вікторія Феофілова,  
Коаліція молодіжних громадських організацій Черкаської області «Молода Черкащина».  

 
Передбачалось, що саме студенти-маркетологи, могли б допомогти громадським організаціям, склавши 
маркетинговий план для просування їх проектів. На сайті Конкурсу було викладено список ГО (із усією 
необхідною контактною інформацією), що виявили бажання прийняти студентів для складання маркетингового 
плану. 

 
«Команда проекту «Створимо музей про себе!» дійсно зацікавлена в цій ініціативі,  

оскільки професійних менеджерів, спеціалістів з маркетингу  
та фандрайзерістів в організації немає. Ми з вдячністю скористуємося  

професійними порадами і готові на різні форми співпраці та взаємодії,  
оскільки вважаємо, що обмін має бути рівноцінним та взаємовигідним».  

Тетяна Ісаєва,  
Харківська обласна громадська організація  

«Харківський обласний гендерний ресурсний центр» 
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Перебіг Конкурсу-2010 

Підготовка до конкурсу 
 
У рамках рекламної кампанії Конкурсу за підтримки наших інформаційних 
партнерів було забезпечено: 

Зовнішню рекламу 

 Друк та поклейка 4 білбордів у містах Київ та Дніпропетровськ; 

Реклама Конкурсу в інтернеті 

 Вихід рекламного макету Конкурсу у професійних періодичних 
виданнях «Експерт-Україна» (№12(252) та №14(254)), «Маркетинг і 
реклама» (№4(164) та №5(165)), «Маркетинг в Україні» (№3); 

 Банерну рекламу в інтернеті через мережу МЕТА, а також на сайтах 
партнерів конкурсу; 

 Всю інформацію про конкурс, учасників та партнерів можна було 
знайти на офіційному порталі змагання - 
http://www.studymarketing.in.ua/  

 Неформальне спілкування із конкурсантами здійснювалось через 
спеціально створену тематичну групу в соціальній мережі 
ВКонтакте.ру http://vkontakte.ru/club9173417 

 
 
 
 

«На мою думку, Всеукраїнський конкурс студентських маркетингових планів  
відрізняється професійною організацією, оперативністю сповіщення про перебіг подій,  
можливістю задавати питання безпосередньо організаторам, створеними ком’юніті  

у молодіжних соціальних мережах, де можна було поспілкуватися з іншими учасниками,  
а це найкраще, що може статися із майбутнім маркетологом – в одному місці зібралися молоді,  
креативні спеціалісти з різних куточків України, які по-новому бачать шляхи вирішення проблем,  

а ти можеш спілкуватися з ними, обмінюватися досвідом,  
ділитися новинами і отримувати від цього шалену насолоду!», 

Катерина Гусаченко, 
капітан команди «ИНЖЕК» 

студентка Харківського національного економічного університету 
 
 
 
 

 

http://www.studymarketing.in.ua/
http://vkontakte.ru/club9173417
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Афіші 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

До 294 українських ВНЗ, де викладається дисципліна «маркетинг», було розіслано по три примірники афіш 
конкурсу форматів А2 та А3 для розміщення на дошках оголошень та на кафедрах маркетингу та менеджменту. 
 
До того ж, ми не втрачали нагоди розповісти про конкурс на 
різноманітних освітніх виставках, книжкових ярмарках, на 
Маркетинговому конгресі, Всеукраїнській олімпіаді з маркетингу, 
що проходили у Києві, а також на освітніх виставках. На одній з них 
перебіг конкурсу було представлено заступнику міністра освіти і 
науки України М.Стрісі. 
 

Перший етап 
Конкурс викликав неабияке зацікавлення талановитої студентської 
молоді, і 133 команди (а це – 610 студентів) з 62  вищих 
навчальних закладів зголосилися до участі в конкурсі, зареєструвавшись на сайті www.studymarketing.in.ua. З 
моменту офіційного оголошення конкурсу (1 лютого 2010 р.) його учасники активно взялись за розробку планів.  
Шлях до фінальної частини конкурсу виявився не таким легким, як це передбачали деякі з його учасників. Роботу 
над створенням маркетингового плану необхідно було поєднувати з навчанням, підготовкою до заліків, модулів, 
«… оскільки у навчальному процесі ще багато завдань поточних, які також необхідно негайно виконати, тому 
робота кипіла і після дванадцятої, але це навіть не заважало навпаки план набував ще кращого вигляду і нам 
дуже подобалось тим, чим ми займались», - запевняє Євгенія Педько, капітан команди «ВК». 

 
«Сказати по правді, на початку проекту навіть не здогадувалися, що команді доведеться нелегко:  

амбіції та лідерські якості членів команди давали про себе знати,  
але спільні погляди та цілі допомогли згуртуватися, а риси характеру,  

що  на перший погляд здалися недоліком, стали потужним генератором нових ідей» 
Олена Ніколаєнко, 

команда «ИНЖЕК», 
студентка Харківського національного економічного університету 

 
За правилами Конкурсу, студентські команди мали складати маркетингові плани не для уявного підприємства, а 
для реальної організації (або ж щойно створеної – т.зв. «стартапу»). Тож важливим етапом були переговори із 
керівництвом компанії щодо отримання дозволу на доступ до інформації підприємства та її використання для 
написання роботи. Більшість команд справилась із цим завданням легко: «Директор задоволений тим, що окрім 
його досвіду та інтуїтивних рішень до розробки проекту приєдналася наша команда, - стверджує Наталія 
Крамінська, капітан команди «Generation P» Київського національного економічного університету імені Вадима 
Гетьмана, - як на мене, Generation P + керівництво компанії «TFT Company» - єдина команда, ми зрозуміли один 
одного, співпраця є взаємовигідною. Наші знання + досвід компанії = маркетинговий план Lounge Bar «Place». 
 
 
 

http://www.studymarketing.in.ua/
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«Працівники журналу надзвичайно приємні люди, ми знайшли з ними спільну мову і вони з великою радістю 

надавали нам всю необхідну інформацію, адже ми прагнемо досягнути спільної мети (розкрутити журнал і 
зробити його більш соціальним ніж він є. Наші діти - це наше майбутнє і потрібно з малечку їх навчати 

самому світлому в цьому житті), труднощів у нас з цим не виникло» 
Наталія Тетеря,  

учасниця команди New Power, 
студентка Міжнародного університету фінансів 

 
Проте були й такі, чиї зусилля зустріли нерозуміння з боку керівництва вітчизняних організацій: «Напевно, 
найскладнішим було знайти організацію, яка б погодилася надавати всю необхідну інформацію, - скаржиться 
Олександра Українець, капітан команди «N_e_w People» Вінницького національного аграрного університету, - 
Генеральний директор зустріла нас насторожено, хоча допомогти не відмовилась, …. Уся ця настороженість 
керівництва значно гальмувала процес складання маркетинг-плану …. Неприємним був також той факт, що 
бухгалтерія музею категорично відмовилась надавати необхідні фінансові документи. Склалось таке 
враження, що то не музей, а якась секретна організація. Можливо, небажання надавати фінансові документи 
є характерною рисою всіх бухгалтерій». 
 
Врешті-решт, через досить жорсткі вимоги до командної роботи, а також те, що термін подачі планів на конкурс 
співпав із кінцем навчального року, заліковим тижнем, на конкурс надійшло 98 маркетингових планів, 
підготовлених командами з 62 вищих навчальних закладів. 
 
Справедливе та неупереджене суддівство – запорука успішного проведення конкурсу. «Коли подобається, те 
чим займаєшся, хочеться щоб це було оцінено!»,- стверджує Олена Душа, учасниця команди «ВК» Харківського 
інституту банківської справи Університету банківської справи Національного банку України. Саме тому до 
експертної комісії, яка оцінювала письмові роботи та усні презентації, були запрошені провідні фахівці з 
маркетингу – представники таких компаній, як Джей Ті Інтернешнл Компані Україна (JTI), Індекс Банк, Крафт-
Фудз Україна, Маркетинговий клуб «Маркетинг-Джаз», Міжнародна Маркетингова Група, НАСК "Оранта", ЗАТ 
«Філіп Морріс», Netton CG, Perekhid Outdoor PR-агентство «Lasto4ka». Конкурсні роботи були зашифровані і 
експерти не знали ні прізвищ, ні назв навчальних закладів авторів. Експерти уважно перечитали кожну з поданих 
робіт і після трьох годин палких дискусій вирішили запросити до фінального етапу (презентації маркетингових 
планів) 10 студентських команд. 

Другий етап 
Перед другим етапом бали 10 команд-фіналістів «обнулилися» – відтак усі команди мали рівні умови перед 
Експертною комісією. 
 
Усі члени Експертної комісії ознайомилися з письмовими роботами ще раз і прорейтингували їх за шкалою: 
найкраща, яка гідна 1-го місця, – 1 бал, друга робота – 2 бали і т.д. При цьому увага зверталася на аналітичні та 
стратегічні навички, повноту окреслення комплексу маркетингу, фінансові аспекти, якість оформлення роботи, 
системність викладення матеріалу. 
 
Для двох представників від кожної з команд-фіналістів 16 травня було 
проведено авторський майстер-клас Лариси Хоманс «Впливова 
презентація: Сім кроків до перемоги». Протягом цілого дня 20 
студентів знайомились із мистецтвом презентації, освоюючи навички 
побудови структури презентації, звертаючи увагу на важливість 
логічного мислення та ораторського мистецтва під час підготовки до 
виступу. 
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21 травня 2010 р. 10 команд-фіналістів у конференц-залі Міжнародного інституту менеджменту (МІМ-Київ) 
представили експертам та всім зацікавленим свої маркетингові плани. Фінал проходив у формі усної презентації 
із використанням мультимедійних засобів. Під час свого виступу кожна з команд мала переконати експертів, що 
саме їхній план є реальним, дієвим та конкурентоспроможним. 
 
Кожна команда мала 30 хвилин, з яких: 

 3 хвилини – підготовка до презентації;  

 7 хвилин – відводилося на саму презентацію; 

 15 хвилин – мали експерти для того, щоб 
поставити уточнюючі запитання до команд.  
Увага при цьому зверталася на: 

  зміст презентації – володіння 
інформацією, подання її у достатній 
кількості, актуальність, доречність та 
зрозумілість того, що презентується; 

 організацію презентації – логічна 
структура виступу, відсутність зайвих 
«відступів», чіткість висновків, вміння 
переконувати; 

 стиль презентації – уміння тримати 
аудиторію, логічність викладу думок 
тощо; чіткість і глибина відповідей на запитання. 

 5 хвилин (решту часу) – було відведено на збір матеріалу, демонтаж апаратури та запрошення наступної 
команди. 

 
Після презентації останньої команди, в той час як конкурсанти обговорювали деталі своїх виступів за філіжанкою 
кави в холі, члени експертної комісії залишились у залі для того, щоб визначити три команди-переможниці.  

Усні презентації оцінювалися за таким же рейтинговим принципом, як і письмові роботи:  найкраща, яка гідна 1-
го місця, – 1 бал, друга презентація – 2 бали і т.д. Рейтинги за письмову роботу та усну презентацію було 
підсумовано та знайдено середнє арифметичне. 

 
 «Приємно здивував той факт, що учасники цього року врахували опубліковані зауваження минулого конкурсу. 

Тепер «цілі» перестали бути гаслами на кшталт «стати самим продаваним товаром» 
або «наситити ринок», конкурсанти вже говорять про вимірні й досяжні показники …» 

Дмитро Роденко,  
директор компанії «Міжнародна маркетингова група – Україна» 



13 

 
Отож, переможцями Другого Всеукраїнського конкурсу студентських 

маркетингових планів стали: 

1-ше місце - команда «X-tuning», Донецького державного університету 
управління, робота: «ПП «X-tuning»». 
Склад команди: 

 Дида Світлана – студентка 5 курсу факультету економики, спеціальність 
«Маркетинг» 

 Климчук Марина - студентка 5 курсу факультету економики, 
спеціальність «Маркетинг» 

 Крупеніна Ольга - студентка 5 курсу факультету економики, спеціальність 
«Маркетинг» 

 Михайлик Юлія - 
студентка 5 курсу 
факультету економики, 
спеціальність «Маркетинг» 

 Сахарчук Кирило - студент 5 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Маркетинг» 

 Керівник-консультант - Аракелова Інна 
Олександрівна, асистент кафедри маркетингу 
факультету економіки 

 
 

 
 
2-ге місце - команда «Ukrainian Sweethearts» Київського національного 
економічного університету імені Вадима Гетьмана, робота: 
«Маркетинговий план для мережі закладів швидкого харчування Hot 
Spot». 
Склад команди: 

 Алєксєєв Дмитро – студент 4 курсу факультету управління 
персоналом та маркетингу, спеціальність «маркетинг» 

 Бистрова Юлія – студентка 4 курсу факультету Управління 
персоналом та маркетингу, спеціальність «Маркетинг» 

 Керівник-консультант - Майборода Ольга Олексіївна, викладач, 
доцент кафедри маркетингу факультету управління персоналом та маркетингу 

 
 
3-тє місце (з врученням дипломів переможців і нагороди у 2500 грн) - команда 
«ИНЖЕК» Харківського національного економічного університету, робота: 
«Створення молодіжного кафе "С2(ту)дент"». 
Склад команди: 

 Гусаченко Катерина – студентка 2 курсу факультету Менеджменту та 
маркетингу, спеціальність «Маркетинг» 

 Ніколаєнко Олена - студентка 2 курсу факультету Менеджменту та 
маркетингу, спеціальність «Маркетинг» 

 Романенко Катерина - студентка 2 курсу факультету Менеджменту та 
маркетингу, спеціальність «Маркетинг» 

 Керівник-консультант - Притиченко Тамара Іванівна, викладач кафедри 
Економіки і маркетингу факультету Менеджменту та маркетингу 
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Подяками  
Міністерства освіти і науки України та Консорціуму із удосконалення 
менеджмент-освіти в Україні за новаторський підхід до викладання маркетингу 
та сприяння студентам у набутті практичних навичок, необхідних для роботи в 
сучасному бізнесі, відзначені: 
 

 Аракелова Інна Олександрівна, асистент кафедри маркетингу факультету 
економіки Донецького державного університету управління 

 Голодонюк Ольга Михайлівна, асистент кафедри маркетингу та логістики 
факультету менеджменту і маркетингу Одеської національної академії 
харчових технологій 

 Голубьонкова Олена Олексіївна, доцент кафедри маркетингу і логістики 
факультету маркетингу і менеджменту Одеської національної академії 
харчових технологій 

 Литвиненко Тетяна Миколаївна, доцент кафедри теоретичної та прикладної економіки економічного 
факультету Київського національного університету ім. Тараса Шевченка 

 Майборода Ольга Олексіївна, викладач, доцент кафедри маркетингу факультету управління персоналом 
та маркетингу Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 

 Притиченко Тамара Іванівна, викладач кафедри економіки і маркетингу факультету менеджменту та 
маркетингу Харківського національного економічного університету 

 Овсієнко Наталія Василівна, асистент кафедри маркетингу факультету управління персоналом та 
маркетингу Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 

 Соломянюк Наталія Миколаївна, доцент кафедри маркетингу факультету обліку, фінансів та 
підприємницької діяльності Національного університету харчових технологій 

 Шульпіна Наталія Володимирівна, старший викладач кафедри менеджменту факультету економіко-
правового інституту Київського національного лінгвістичного університету. 

 
Цікавими та приємними подарунками для багатьох учасників фіналу стали додаткові відзнаки від партнерів 
конкурсу: 

 команди «generation p» Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана та 
«Перспектива Креативу» Національного університету харчових технологій візьмуть участь у спільному з 
відділом людських ресурсів ЗАТ «Крафт Фудз Україна» проекті із розробки комунікаційної стратегії та 
комунікаційних матеріалів для студентської цільової аудиторії; 

 команда «Перспектива Креативу» отримала цінні подарунки від компанії «Джей Ті Інтернешнл (JTI)» як 
переможець в номінації «Найінноваційніший маркетинговий план»; 

 команда «Всплеск» Одеської національної академії харчових технологій отримала подарунки від компанії 
«Оріфлейм»; 

 Команда «X-tuning» Національного університету харчових технологій отримала програмне забезпечення 
для маркетологів «Курс» консультаційно-впроваджувальної фірми «Прагма – В.К.С.». Всі інші учасники 
Конкурсу отримують право на придбання програмного забезпечення «КУРС» зі знижкою 80 % від вартості 
комерційної версії; 

 Команда «ИНЖЕК» Харківського національного економічного університету отримала серію книг «Світом 
правлять маркетологи» від PR-агентства “Lasto4ka”; 

 команди «X-tuning» Національного університету харчових технологій та «ИНЖЕК» Харківського 
національного економічного університету – отримали подарунки від Міжнародного інституту 
менеджменту МІМ-Київ; 

 команда «Максимум» Одеської національної академії харчових технологій дістала запрошення від 
громадської організації «Клуб економістів» для розробки маркетингового плану для організації, маючи на 
реалізацію проекту 10% від загального бюджету клубу; 

 команди-фіналісти отримали стартові пакети DJuice від компанії «Київстар», сувеніри із символікою 
конкурсу від компанії «Futbolka.UA», «Індекс-Банк» та НАСК «Оранта»; 
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 усі викладачі-консультанти команд-фіналістів отримали подяки від Організаторів конкурсу і подарунки від 
Навчально-методичного центру «Консорціум із удосконалення менеджмент-освіти в Україні» - електронні 
методичні посібники для викладача до підручника «Маркетинг». 

 
«З досвіду минулих конкурсів та олімпіад не очікували організації подібного рівня…. Склад журі також вразив. 

Велика кількість професіоналів найвищого ґатунку. Пишаємось, що мали змогу виступити перед подібною 
аудиторією. На церемонії нагородження та відзнак відмітили всіх: від команд, які не перемогли, та їх 

керівників до окремих членів журі та спонсорів. Таке нечасто зустрінеш». 
Євгенія Голишева,  

студентка Сумського державного університету 
 (команда «ЖеЛе» 2009) 

 
«Хотілося б подякувати усім учасникам за щиру й самовіддану працю,  

журі за небайдужість і щире залучення,  
організаторів - за мужність і сталість в організації й проведенні конкурсу» 

Дмитро Роденко,  
директор компанії  

«Міжнародна маркетингова група – Україна»  
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Результати конкурсу 
Конкурс викликав велике зацікавлення у студіюючої молоді. 610 студентів та 83 викладача з 62 ВНЗ України 
виявили бажання взяти участь у ньому. Протягом трьох місяців – в позааудиторний час - студенти працювали над 
складанням маркетингових планів для конкретного вітчизняного підприємства у команді. 
 
До Оргкомітету Конкурсу надійшло 98 письмових робіт – маркетингових планів, створених відповідно 98 
командами-учасницями (загалом 342 студенти). Найактивнішу участь у конкурсі виявили студенти 
Дніпропетровського університету економіки та права (4 роботи), Дніпропетровського національного університету 
імені Олеся Гончара (4), Одеської національної академії харчових технологій (4), Київського національного 
економічного університету імені Вадима Гетьмана, (4), Ужгородського національного університету (4), 
Дніпропетровського національного університету  імені Олеся Гончара (3), Донбаської національної академії 
будівництва та архітектури (3), Київського національного лінгвістичного університету (3), Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка (3), Львівського інституту менеджменту (3), Харківського 
державного університету харчування та торгівлі (3), Харківського національного економічного університету (3). 
 
З 98 поданих робіт 12 були складені для некомерційних організацій (фондів, молодіжних та громадських 
організацій, музеїв (4) тощо). Одна з таких робіт потрапила до десятки фіналістів Конкурсу та посіла 3-тє місце. Це 
свідчить про зростаючий інтерес української молоді до існуючих соціальних проблем у суспільстві та готовність до 
їх розв’язання власними силами. Серед тематики 86 маркетингових планів, складених для комерційних 
організацій, найбільшу частку становили роботи присвячені вирішенню проблеми енергоефективності та 
енергозбереженню для різних галузей промисловості та сільського господарства, (12,8%). На другому місці за 
популярністю були маркетингові плани для «стартапів» - новостворених підприємств (10,5%) Також були 
представлені роботи із просування товарів для підприємств харчової промисловості (9,3%), освітніх послуг (4,7%). 
Решту робіт становили маркетингові плани для підприємств будівельної промисловості, туристичної сфери, 
сільського господарства, зв’язку, страхування тощо. 

Відтак, взявши участь у конкурсі, 

405 студентів: 

 Отримали досвід роботи у команді (командний дух, набули навичок лідерства, навчилися розподіляти 
ролі в команді). 

 Відчули в деталях практику вітчизняного маркетингу, а також специфіку функціонування громадських 
організацій на українському ринку. 

 Дізнались більше про проблему енергоефективності та енергозбереження, спробувавши знайти шляхи її 
розв’язання. 

 Пройшли виробничо-господарську практику на підприємствах. 

 Поповнили своє портфоліо маркетинговим планом, що посилить їх конкурентоздатність у процесі пошуку 
роботи. 

 Закріпили теоретичні знання та отримали цінні практичні навички з маркетингу (98 % опитаних учасників 
зазначили, що в результаті участі в конкурсі рівень їхніх знань з маркетингу суттєво підвищився). 

 8 студентів-фіналістів запрошені на проходження стажування до компанії «Крафт-Фудз Україна» та ГО 
«Клуб економістів». 

 
«Обсяг отриманих знань з маркетингу та суміжних дисциплін сприяв виникненню в нашої команди безлічі 
оригінальних ідей та пропозицій, всі з яких навіть при бажанні не могли б бути викладені на 20 сторінках,  

як того вимагали правила конкурсу. … творчий пошук, який розпочався в нашій команді,  
поза всяким сумнівом вже не зупинити, що дасться взнаки вже під час наступного  

Третього Всеукраїнського конкурсу маркетингових планів,у якому ми теж плануємо взяти участь» 
Дмитро Харьков, 

капітан команди СУПЕРМАРКЕТing 
студент Краматорського економіко-гуманітарного інституту 
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85 викладачів: 

 Отримали знання про реальні потреби сучасного бізнесу «з перших рук» з тим, щоб привести свої 
навчальні курси з маркетингу у відповідність до ринкових потреб. 

 Отримали нагоду підтвердити актуальність дисципліни, яку читають (маркетинг), та показати на практиці 
можливості застосування теоретичних знань. 

 100 % викладачів, залучених студентами до конкурсу (конкурс передбачав, що студенти мають запросити 
викладача-консультанта допомагати їм) відзначили практичну спрямованість конкурсу та виявили намір 
використовувати написання маркетингового плану як складову навчального процесу. 

 
«Варто сказати, що без нашого викладача Світлани Василівни ми б не впорались із завданням.  

Вона надавала нам консультації стосовно маркетинг-плану буквально  
у будь-який час доби (навіть о 3-й годині ночі по електронній пошті)» 

Олександра Українець 
капітан команди ‘N_e_w People’  

студентка Вінницького національного аграрного університету 
 

«Викладач пояснювала нам незрозумілі моменти, залишаючись до вечора в університеті,  
допомагала вирішувати проблеми із необхідними документами» 

Катерина Гусаченко, 
капітан команди «ИНЖЕК» 

студентка Харківського національного економічного університету 
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Рекомендації 
Проведений конкурс продемонстрував гарні результати, відкривши нові можливості співпраці між бізнесом та 
освітою в Україні та дозволив виявити певні недоліки в існуючих підходах до навчання маркетингу. На думку 
експертів та організаторів конкурсу, необхідно: 

Викладачам та університетам 
 Привести навчальні плани управлінських дисциплін у відповідність до вимог бізнесу. На практиці цього 

можна досягти, зокрема: 
o Запровадивши складання маркетингового плану для конкретної вітчизняної компанії як 

підсумкове залікове завдання з дисципліни «Маркетинг», щоб студенти працювали над цим 
завданням впродовж всього семестру. Це дає змогу поєднувати теоретичний та прикладний 
аспекти викладання дисципліни і сприяє вихованню у студентів практичних навичок, необхідних у 
професійному житті; 

o Використовуючи в навчання новітні методичні розробки, адаптовані до вимог сучасного бізнесу та 
українського ринку; 

 Стимулювати творчу активність студентів – залучати до створення документів для реальних підприємств, 
заохочувати до участі в конкурсах, олімпіадах, конференціях тощо; 

 Давати більше практичних завдань для командної роботи, що передбачала б обов’язкову публічну 
презентацію виконаної роботи. 

Студентам 
Експерти (практики бізнесу) підходять досить прагматично до оцінювання ефективності маркетингового плану, 
відтак, на їх думку, студентам, які готуватимуть наступні конкурсі роботи, необхідно:   

 Ставити чіткі, досяжні цілі; 

 Обґрунтовувати досяжність цілей за допомогою ресурсів компанії; 

 Пам’ятати, що цілі мають бути вимірюваними; 

 Будувати цілі, що базуватимуться на даних маркетингових досліджень і аналізі ринку, що зробить 
поставлені цілі ще й реальнішими, а не тільки вимірюваними; 

 Прогнозувати ефективність віддачі від вкладень у маркетинг за моделлю marketing-ROI (на основі досвіду 
галузі, інших компаній і т.д.); 

 Зосереджуватись на унікальних конкурентних перевагах продукту, а також на конкретній цільовій 
аудиторії (споживач), для якої розроблюється товар чи створюється послуга. 

 Обґрунтовувати, чому конкуренти не зробили те, що пропонується, і чому у пропонованому плані це буде 
зроблено краще за інших. 

 Підвищувати рівень інтерактивності презентацій, подумавши також над яскравими лозунгами до своїх 
робіт, оскільки «Навіть гарна ідея без належної «обгортки» втрачає пів-вартості…», - переконаний 
Ярослав Юрцаба, ОБСЄ; 

 Підвищити якісний рівень доказової бази: «Типовим недоліком робіт можна відзначити відносно слабку 
«базу доказів» на користь того чи іншого маркетингового рішення. Пропонуючи типові рішення з 
енергозбереження та енергоефективності, треба ретельно будувати фундамент обґрунтування 
економічної доцільності тих чи інших пропозицій», - пояснює Ярослав Юрцаба, ОБСЄ 

  «Відійти від порочної практики подання аудиторії як «18-55 років, чоловіки й жінки з доходом від 1000 
грн на місяць». Запам'ятайте: УСІ в цьому випадку значить НІХТО (і говорить про те, що Ви НЕ знаєте, з ким 
працюєте). На жаль, цим грішать і багато практикуючих маркетологів в українських компаніях. Краще все-
таки долати «дитячі» хвороби у відповідному віці – на початку кар'єри». (Дмитро Роденко); 

 Не боятись експериментувати із використанням наукових методів аналізів отриманих даних - - таких, 
наприклад, як кластерний аналіз. «Подібні методи – must have будь-якого розвинутого бізнесу. … тільки 
таким шляхом можна з красивих папірців з різнокольоровими графіками отримати нові ідеї, здатні 
розвити бізнес», - стверджує Дмитро Роденко; 

«Майбутнім конкурсантам, я, звичайно, бажаю перемоги,  
але хотіла б додати – із самої участі в конкурсі ви дістанете не менше користі, ніж від головного призу.  

Адже до вашого життєвого активу додадуться нові знання й досвід – від принципів командної роботи  
до навичок презентації, і все це – не на сторінках підручника, а в реальності» 

Яна Янсон, бренд-менеджер ЗАТ «Філіп Морріс Україна» 
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Конкурс очима студентів 
 
«Конкурс привабив мене можливістю застосувати свої знання в чомусь конкретному, в чомусь якісно 
новішому, ніж «зубріння» сухої теорії без можливості її застосування на практиці. Та й стимул був достойним 
– екзамен по середньому балу «заліковки». Я знаю, що маркетинг-план нашої команди не ідеальний. Я також 
знаю, що на практиці його ніхто не застосує, оскільки керівництво музею-садиби занадто консервативне для 
впровадження чогось нового. При виконанні завдання на задній план відійшов автоматичний екзамен, якось 
про це і не думалось, головним стало доведення справи до кінця. Це мій перший маркетинг-план, і, сподіваюсь, 
не останній. Конкурс показав, до чого треба прагнути і на що звертати увагу при написанні такого роду 
роботи. Незалежно від того, які будуть результати, я не жалкую, що брала участь у ньому. Як говориться, 
головне участь, і хай переможе найдостойніша команда» 
Олександра Українець, 
капітан команди ‘N_e_w People’,  
студентка Вінницького національного аграрного університету 
 
 
«Заходи подібного рівня дають змогу реалізувати себе та познайомитися з тенденціями та напрямками 
розвитку сучасного маркетингу, побачити що важливо та актуально в даний час для тих, кого в 
майбутньому будеш називати колегами. Тож бажаю успіхів усім командам-учасницям, та сподіваюсь 
зустрітися в наступному році з новими ідеями та задумами» 
Олена Ніколаєнко, 
команда «ИНЖЕК», 
студентка Харківського національного економічного університету 

 
Я брала участь в багатьох конкурсах, олімпіадах, конференціях, але цей конкурс інакший. Він відрізняється 
більшою цікавістю, серйозністю і креативністю. 
Олена Душа, 
команда «ВК», 
студентка Харківського інституту банківської справи Університету банківської справи НБУ 

 
Всеукраїнський конкурс студентських маркетингових планів привернув нашу увагу тим, що ми студенти 
маємо змогу надати на розсуд експертів-практиків свій проект, свою розробку. Це для нас своєрідний тест на 
профпридатність:) 
За 2 тижні до закінчення терміну подачі робіт на конкурс цього року я від друзів (минулорічних фіналістів 
конкурсу) дізналася, що конкурс є реальним шансом та заявкою на успіх. Серед моїх знайомих студентів КНЕУ 
ім. В.Гетьмана конкурс користується авторитетом – студенти не жалкують часу на розробку проектів та 
добросовісно викладаються в роботах. 
Це наш перший конкурс та перший досвід командної роботи. Очікуємо на конструктивні зауваження та 
критику, вважаємо, що написання цього документу стало для нас серйозним кроком у фаховому розвитку. 
Проект дозволив усвідомити важливість і переваги командної роботи. 
Наталія Крамінська, 
капітан команди “Generation P”, 
студентка Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 
 
«Конкурс надав унікальну можливість спілкуватися із найкращими викладачами університету, спеціалістами 
у різних сферах (маркетинг, ділова українська мова, комп’ютерні технології). Загалом участь у конкурсі 
такого рівня – можливість відчути себе частиною команди, яка має мету та робить все, щоб дійти до неї, 
шанс побачити маркетингову «кухню» зсередини, вміти вчасно мобілізувати свої сили, щоб генерувати нові 
ідеї. 
Це цікавий та корисний досвід, який дав можливість зрозуміти, що масштабні проекти варто розпочинати 
тільки з тими людьми, на яких не страшно покластися, доручити частину роботи, які не «вийдуть з гри» на 
півшляху до кінця, які можуть мислити креативно та віддаватися своїй справі на всі 100%. 
На мою думку, Всеукраїнський конкурс студентських маркетингових планів відрізняється професійною 
організацією, оперативністю сповіщення про перебіг подій, можливістю задавати питання безпосередньо 
організаторам, створеними ком’юніті у молодіжних соціальних мережах, де можна було поспілкуватися з 
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іншими учасниками, а це найкраще, що може статися із майбутнім маркетологом – в одному місці зібралися 
молоді, креативні спеціалісти з різних куточків України, які по-новому бачать шляхи вирішення проблем, а ти 
можеш спілкуватися з ними, обмінюватися досвідом, ділитися новинами і отримувати від цього шалену 
насолоду!» 
Катерина Гусаченко, 
капітан команди «ИНЖЕК», 
студентка Харківського національного економічного університету 

 
 
Нам, як організаторам, дуже приємно, що, незважаючи на всі перешкоди (фінансова криза, нестача ресурсів і т.д.) 
наш конкурс розвивається та помалу стає на ноги. Як справедливо зазначив один з експертів конкурсу, Дмитро 
Роденко, проект «встиг обрости своїми власними традиціями». Тепер нам знайома більшість прізвищ із довгого 
списку учасників, деяких з них ми знаємо в обличчя, за словами все того ж пана Роденка, «у нас уже є свій 
«Гусман» у гарному й красивому значенні цього слова, і, напевно, це Олександра Костюк з Kraft Foods (керівник 
відділу корпоративних справ ЗАТ «Крафт-Фудз Україна»)…» 
 
Проте краще за всі слова про значення конкурсу може сказати один абзац з листу студентки, що не брала участі у 
Всеукраїнському конкурсі студентських маркетингових планів: 

 
«На жаль, у цьому році я вчасно не знайшла людей для команди, які хотіли б взяти участь.  

Одногрупники не вірили в свої сили, в перемогу, тому і не хотіли взагалі брати участь.  
Коли знайшлася ще одна людина, яка не проти була б взяти участь у конкурсі, стало для мене пізно.  

Я почала втілювати маркетинговий план свого життя - вийшла заміж і чекаю дитину. 
 Але не дивлячись на це, сподіваюся прийти на фінал цьогорічного конкурсу»  

Дар’я Алієва, 
студентка Української академії бізнесу та підприємництва 

 



21 

Додатки 

Склад команд-фіналістів 
 

Команда «generation p» 
Київський національний економічний 
університет імені Вадима Гетьмана 

 
Назва роботи: «Lounge Bar «Place»» 
 
Склад команди: 
Крамінська Наталія - студентка 5 курсу 
факультету управління персоналом та маркетингу, 
спеціальність "маркетинг" 
Островський Олександр - студент 5 курсу 
факультету економіки агропромислового 
комплексу, спеціальність "економіка підприємства" 
 
Керівник-консультант - Овсієнко Наталія 
Василівна, асистент кафедри маркетингу 
факультету управління персоналом та маркетингу 

 

Команда «Ukrainian Sweethearts» 
Київський національний економічний 
університет імені Вадима Гетьмана 

 
Назва роботи: «Маркетинговий план для мережі 
закладів швидкого харчування Hot Spot» 
 
Склад команди: 
Алєксєєв Дмитро – студент 4 курсу факультету 
управління персоналом та маркетингу, 
спеціальність «маркетинг» 
Бистрова Юлія – студентка 4 курсу факультету 
Управління персоналом та маркетингу, 
спеціальність «Маркетинг» 
 
Керівник-консультант - Майборода Ольга 
Олексіївна, викладач, доцент кафедри маркетингу 
факультету управління персоналом та маркетингу 

 

 

Команда «Школа парфумерів» 
Київський національний лінгвістичний 

університет 
 
Назва роботи: «Королівський жасмін» 
 
Склад команди: 
Арутюнян Акоп – студент 4 курсу факультету 
Менеджмент організацій, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Свирида Оксана - студентка 4 курсу факультету 
Менеджмент організацій, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Ярмішко Оксана - студентка 4 курсу факультету 
Менеджмент організацій, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
 
Керівник-консультант - Шульпіна Наталія 
Володимирівна, старший викладач кафедри 
менеджменту факультету економіко-правового 
інституту 

 

Команда «Супернова» 
Київський національний лінгвістичний 

університет 
 
Назва роботи: «Маркетинговий план для компанії 
ТОВ «Кава Nova»» 
 
Склад команди: 
Бараніченко Дар'я – студентка 4 курсу факультету 
Економіко-правовий інститут, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Земляк Ірина - студентка 4 курсу факультету 
Економіко-правовий інститут, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
 
Керівник-консультант - Шульпіна Наталія 
Володимирівна, старший викладач кафедри 
менеджменту факультету економіко-правового 
інституту 
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Команда «Максимум» 
Одеська національна академія харчових 

технологій 
 
Назва роботи: «Крок назустріч майбутньому» 
 
Склад команди: 
Арбузов Iван – студент 2 курсу факультету 
менеджмент і маркетинг, спеціальність 
«Менеджер» 
Зилинська Наталя - студентка 2 курсу факультету 
менеджмент і маркетинг, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Калугіна Катерина - студентка 2 курсу факультету 
менеджмент і маркетинг, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Купріна Ірина - студентка 2 курсу факультету 
менеджмент і маркетинг, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
 
Керівник-консультант - Голубьонкова Олена 
Олексіївна, доцент кафедри маркетингу і 
логістики факультету маркетингу і менеджменту 
 

 
Команда «Zdorovo» 

Київський національний університет ім. Тараса 
Шевченка 

 
Назва роботи: «Раціональне харчування - шлях до 
здорової нації» 
 
Склад команди: 
Гришин Михайло – студент 2 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Економіка підприємства» 
Демешко Ірина - студентка 2 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Економіка підприємства» 
Єрмакова Зоя – студентка 2 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Економіка підприємства» 
Малевич Марина - студентка 2 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Економіка підприємства» 
Метельова  Анна - студентка 2 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Економіка підприємства» 
 
Керівник-консультант - Литвиненко Тетяна 
Миколаївна, доцент кафедри теоретичної та 
прикладної економіки економічного факультету  

 

Команда «X-tuning» 
Донецький державний університет управління 

 
Назва роботи: «ПП «X-tuning»» 
 
Склад команди: 
Дида Світлана – студентка 5 курсу факультету 
економики, спеціальність «Маркетинг» 

Климчук Марина - студентка 5 курсу факультету 
економики, спеціальність «Маркетинг» 
Крупеніна Ольга - студентка 5 курсу факультету 
економики, спеціальність «Маркетинг» 
Михайлик Юлія - студентка 5 курсу факультету 
економики, спеціальність «Маркетинг» 
Сахарчук Кирило - студент 5 курсу факультету 
економіки, спеціальність «Маркетинг» 
 
Керівник-консультант - Аракелова Інна 
Олександрівна, асистент кафедри маркетингу 
економічного факультету 

 
 

Команда «Всплеск» 
Одеська національна академія харчових 

технологій 
 
Назва роботи: «Виведення на ринок нового 
продукту – дитячої питної промислової води» 
 
Склад команди: 
Жогно Марія – студентка 4 курсу факультету 
Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Марушевська Інна - студентка 4 курсу факультету 
Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Тофтул Катерина - студентка 4 курсу факультету 
Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Турікова Інна - студентка 4 курсу факультету 
Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
Чурчак Дмитро - студент 4 курсу факультету 
Менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Менеджмент організацій» 
 
Керівник-консультант - Голодонюк Ольга 
Михайлівна, асистент кафедри маркетингу та 
логістики факультету менеджменту і маркетингу 
 

 
Команда «ИНЖЕК» 

Харківський національний економічний 
університет 

 
Назва роботи: «Створення молодіжного кафе 
"С2(ту)дент"» 
 
Склад команди: 
Гусаченко Катерина – студентка 2 курсу 
факультету менеджменту та маркетингу, 
спеціальність «Маркетинг» 
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Ніколаєнко Олена - студентка 2 курсу факультету 
менеджменту та маркетингу, спеціальність 
«Маркетинг» 
Романенко Катерина - студентка 2 курсу 
факультету менеджменту та маркетингу, 
спеціальність «Маркетинг» 
 
Керівник-консультант - Притиченко Тамара 
Іванівна, викладач кафедри економіки і 
маркетингу факультету менеджменту та 
маркетингу 

 

Команда «Перспектива Креативу» 
Національний університет харчових технологій 
 
Назва роботи: «Розробка комплексу 
комунікаційних  заходів інтернет-магазину Desktop 
games на 2011 рік» 
 
Склад команди: 
Богдан Анна – студентка 4 курсу факультету 
обліку, фінансів та підприємницької діяльності, 
спеціальність «маркетинг» 
Кононенко Аліна - студентка 4 курсу факультету 
обліку, фінансів та підприємницької діяльності, 
спеціальність «маркетинг» 
Кравченко Ольга - студентка 4 курсу факультету 
обліку, фінансів та підприємницької діяльності, 
спеціальність «маркетинг» 
Лавренова Олена - студентка 4 курсу факультету 
обліку, фінансів та підприємницької діяльності, 
спеціальність «маркетинг» 
Слободяник Ольга - студентка 4 курсу факультету 
обліку, фінансів та підприємницької діяльності, 
спеціальність «маркетинг» 
 
Керівник-консультант - Соломянюк Наталія 
Миколаївна, доцент кафедри маркетингу 
факультету обліку, фінансів та підприємницької 
діяльності 
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Експерти 

ОЛЕКСАНДРА АФАНАСЬЄВА 
НАСК «Оранта» 

керівник служби корпоративних комунікацій 
Олександра Афанасьєва, 29 
років, є Головою 
Корпоративних Комунікацій, 
Національної страхової 
компанії з акціонерним 
капіталом Оранта з жовтня 
2008. До цього пані Афанасьєва 
протягом двох років була 
співробітником ООН, будучи 
відповідальною за маркетинг і 
комунікації в рамках 

Глобального Договору. Має великий досвід у 
корпоративних комунікаціях і соціальній 
відповідальності, ініціювавши й організувавши Перший 
Міжнародний Форум ЗМІ з КСВ у 2007 р., а у 2008 р. 
запустивши широкомасштабну соціальну кампанію, 
"Go Green”, метою якої було зміцнення ролі захисту 
навколишнього середовища в Україні. 
Раніше пані Афанасьєва займала пост директора 
Зв'язків із громадськістю в Gala Media Ukraine (Gala 
Radio, Gala Net) протягом чотирьох років. В 2004-2007 
пані Афанасьєва виконувала обов'язки Обраного 
Голови Маркетингового Комітету Європейської Бізнес 
Асоціації. В 2008 була одним з ініціаторів Комітету зі 
зв'язків із громадськістю американської Торговельної 
палати, спільного проекту зі зв'язком із громадськістю 
UA, і тепер є її чинним Співголовою. 
Пані Афанасьєва має вчений ступінь у менеджменті й 
лінгвістиці Київського Державного лінгвістичного 
університету (Україна). 

 
ОЛЕКСІЙ ВИНОГРАДОВ  
Міжнародний інститут менеджменту МІМ-Київ  

директор департаменту маркетингу та 
зв'язків з громадськістю,  
партнер Netton CG 

12 років у маркетингу. 
Кандидат економічних наук. 
Автор понад 20 публікацій з 
актуальних проблем 
маркетингу і понад 10 бізнес-
кейсів про особливості 
маркетингової діяльності 
українських компаній. 
Спеціалізовані програми: 
Школа бізнесу Мічиганського 
університету (Енн Арбор, 

США), Школа бізнесу Bled (Блед, Словенія), Академія 
викладацької майстерності CEUME (2003-2005). 
 

 ОЛЕКСАНДРА  КОСТЮК  
ЗАТ «Крафт Фудз Україна» 

керівник відділу корпоративних справ, Україна 
та нові ринки Східної Європи та Центральної 
Азії 
У компанії «Крафт Фудз Україна» працює 12 років, з 
яких сім - у бренд менеджменті, а останні п’ять були 

присвячені відбору та 
навчанню Крафтівських 
маркетологів. Відділом 
корпоративних справ 
керує з початку 2010 року. 
Відповідала за бренди 
компанії у кондитерській 
та кавовій категоріях. 80% 
лінійних менеджерів 
відділу маркетингу, які 
працюють зараз у компанії 

«Крафт Фудз Україна», відібрані та навчені саме нею. 
Має Postgraduate Diploma in Marketing від The 
Chartered Institute of Marketing, а з 2006 року також 
викладає предмет "Marketing Planning" у The Chartered 
Institute of Marketing в Києві. 
Час від часу виступає спікером на програмах Києво-
Могилянської Бізнес Школи та Міжнародного Інституту 
Бізнесу. 
 

ДЕНИС ОЛІЙНИКОВ  
Futbolka-UА 

керівник проекту 

Закінчив Київський 
національний економічний 
університет, магістр 
економіки. У 1999 році  
удостоєний звання "Студент 
року" й іменною стипендією 
Фонду Андрія Первозванного 
в галузі економіки і суспільних 
наук. З 2001 року – засновник і  
директор відомих вітчизняних 
інтернет-компаній: IMENA.ua, 

KVITKA.ua. Нині очолює компанію FUTBOLKA.ua, яка є 
найбільшим виробником і постачальником брендованого 
одягу в Україні. Голова  правління всеукраїнськой 
благодійної організації "Центр розвитку дитячого тенісу". 

 



25 

ТЕТЯНА ОСТАПЕНКО 
«Перехід Аутдор» 

заступник директора з продажу і маркетингу 

Місце народження – м. Київ. 
Освіта - КНЕУ ім. В. Гетьмана, 
Міжнародний Інститут 
Менеджменту.  
Досвід роботи - Фінансовий 
директор, Bates 
Saatchi&Saatchi Ukraine, 
Raiffeisen Investment Ukraine, 
Grey Worldwide Ukraine /WPP 
Advertising Holding, Publicis 
Groupe Ukraine Advertising 
Holding. 
 

ДМИТРО РОДЕНКО  
Міжнародна Маркетингова Група 

Директор  та засновник  

Досвід роботи у 
маркетингу ― 9 років. Після 
закінчення Київського 
інституту інвестиційного 
менеджменту продовжив 
свій професійний шлях 
менеджером міжнародних 
проектів, працював у 
спільному проекті ООН та 
Міжнародного фонду 
“Відродження”, а пізніше - у 

First Tuesday Global Office та «Royal Holding». 
З 2003 року зосередився на створенні всеукраїнської 
дослідницької компанії, яка на даний момент входить 
у ТОП 30 дослідницьких компаній України за оборотом. 
Наразі успішно завершено понад 230 дослідницьких 
проектів. Основні клієнти – «Gallina Blanka», «Укравто», 
ТМ "Світоч",«PricewaterhouseCoopers»,  UZ-DAEWOO, 
«Телекарт-прибор», «Славута-трейдинг», IBM, «20th 
Century Fox», Reuters, British Counsil), Microsoft, British 
Telecom, МТС, PEOPLE net, «Воля», Shell, TNK-BP, 
Concorde, Degussa); «Райфайзен банк «Аваль», 
«Укрсоцбанк», ПУМБ тощо. 
 

ЖАНН СМОТРИЧ  

Український Маркетинг-Клуб «MarketingJazzz» 

Президент  
Досвід роботи в маркетингу 12 
років. 
Освіта:  
 Історичний факультет 
Одеського Університету,  
Академія управління 
персоналом, спеціальність - 
маркетинг 
 
З 1996 по 2001 рік обіймав 
посаду Президента ЗАТ 
«Теленеделя - Одеса». 
Напрямок діяльності: видання 

газет «Теленеделя», «Комсомольська правда  в 
Україні», «Аргументи й Факти в Україні». 
З 2001 по 2003 рік очолював департамент маркетингу в 
Концерні «Європродукт». Дитячі супермаркети 
«Антошко» м. Одеса. 
З 2003 по 2004 рік – директор з маркетингу в 
Українській торговельній компанії. Мережа магазинів 
чоловічого одягу «Грегорі Арбер» (40 магазинів), 
Мережа салонів подарунків «Союз Галерей» (7 
магазинів). 
З 2004 року – засновник і Президент Українського 
маркетингового клубу MarketingJazzz - громадської 
організації, що поєднує професіоналів в сфері 
маркетингу, реклами й PR з діючими філіями в Києві, 
Одесі, Дніпропетровську. 
В 2005 році працював над рядом проектів як 
Консультант зі стратегічного розвитку й маркетингу.  
З 2006 по 2008 рік директор з маркетингу Сигарного 
Дому «Фортуна».  
Із червня 2008 року обіймає посаду Директора з 
маркетингу ТОВ «Жовті сторінки України» (м.Київ).  
Основний життєвий девіз: «Ніколи не здаватися...» 

 
ОЛЬГА ТКАЧЕНКО 
ЗАТ "Крафт Фудз Україна" 

менеджер з розвитку організації та розвитку 
талантів, Україна та нові ринки Східної Європи 
та Центральної Азії 
 
У відділі Людських Ресурсів компанії «Крафт Фудз 
Україна» працює 13 років, пройшовши шлях від 
асистента до керівника напрямку організаційного 
розвитку та управління талантами. 
Сертифікований коуч з технології «Voices 360 – 
Feedback” компанії Lominger, корпоративний тренер та 
внутрішній асесор персоналу (SHL Assessment Tools). 
Лідер регіонального проекту із впровадження 
компанією Kraft Foods концепції Employer Value 
Proposition. 
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АНДРІЙ ЧЕРЕПОВ 
Джей Ті Інтернешнл Компані Україна (JTI) 

бренд-менеджер Monte Carlo, відділ Маркетингу 

7 років  роботи в маркетингу 
FMCG як на боці рекламного 
агентства (FCB MA – NIVEA, 
Peugeot), так і на боці 
компанії-виробника (BBH – 
Славутич, Арсенал, Балтика; 
JTI – Monte Carlo) 
 

 

 

 

ОЛЕНА ЧЕРНЕНКО 
Індекс Банк 

заступник директора департаменту розвитку 

роздрібного бізнесу з питань маркетингу та 

реклами 

19.02.1976 р. народження. . У 
1999р. закінчила Київський 
Національний Економічний 
Університет 
Досвіт роботи: 
1999р. ВНІІХІМПРОЕКТ - 
економіст-маркетолог. 
2000-2005 економіст, 
начальник управління реклами 
УкрАВТО 

2005-2007 начальник управління реклами НАДРА-
БАНКу 
2007- по теперішній час заступник директора 
департаменту маркетингу, заступник директора 
департаменту розвитку роздрібного бізнесу з питань 
маркетингу та реклами ІНДЕКС-БАНКу. 
 

ОЛЕНА ШЕВЧЕНКО, 
Агентство маркетингових & PR комунікацій 

Lasto4ka 

керівник 

Професіонал з 10-річним 
досвідом роботи в області 
інтегрованих маркетингових 
комунікацій та зв'язків з 
громадськістю. Здобула 
класичну маркетингову освіту. 
У 1999 році з червоним 
дипломом закінчила факультет 
Економіки і Управління за 
фахом «Маркетинг» у 
Національному Авіаційному 

університеті. Прослухала більше 50 тренінгів та мастер-
класів з маркетингу, реклами та PR. 
Має досвід роботи у фінансовій, IT, виставковій і 
страховій сферах, туристичному, готельному та 
ресторанному бізнесі. 
До заснування у 2008 році власного агентства, 
працювала на посаді PR-менеджера у відділі 
маркетингу та продажів готелю «Прем´єр Палац», 
керівником відділу маркетингу та реклами 
Національної платіжної системи УкрКарт, менеджером 
з маркетингу та PR компанії-системному інтеграторі 
"FF". 
Має власні публікації в професійних журналах з питань, 
пов'язаних з маркетингом, PR та комплексним  
просуванням брендів. Розробила і провела ряд 
авторських тренінгів, присвячених питанням 
маркетингових комунікацій та PR. 
Є дійсним членом Української Асоціації по зв'язках з 
громадськістю (UAPR). 
 

ЯНА ЯНСОН 
ЗАТ "Philip Morris Ukraine" 

Бренд-Менеджер L&M, 

MURATTI) 

Освіта: вища, філолог 
Досвід: Постійно залучений 
до проектів, пов'язаних із 
запуском нових брендів, 
розробкою й проведенням 
заходів для споживачів, 
різноманітних досліджень 
ринків. До того, як 
зайнятися маркетингом, 
тривалий час працювала у 
відділі продажу - не тільки 

в штаб-квартирі, але й у лінійних підрозділах. Подібний 
досвід дозволяє реалістично оцінювати майбутнє 
проектів і запобігти можливим складностям, пов'язані 
із втіленням ідей.  
Я вважаю, що маркетинг - це дисципліна, що не дасть 
вам можливості десятиліттями вирішувати одне 
рівняння, тут ефективність прямо залежить від 
 розуміння сучасного світу, що розвивається все 
динамічніше 
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ВИЩІ НАВЧАЛЬНІ ЗАКЛАДИ, СТУДЕНТИ ЯКИХ БРАЛИ УЧАСТЬ У КОНКУРСІ 

Назва ВНЗ 

2009 2010 
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Автомобільно-дорожній інститут 
Донецького національного технічного 
університету 

1 1 - - - - - - 

Азовський регіональний інститут 
управління Запорізького 
національного технічного університету 

- - - - 6 - - - 

Академія муніципального управління, 
м. Київ 

1 - - - - - - - 

Буковинська державна фінансова 
академія 

- - - - 1 1 - - 

Вінницький державний аграрний 
університет 

- - - - 2 2 - - 

Вінницький коледж Національного 
університету харчових технологій 

- - - - 1 1 - - 

Вінницький національний технічний 
університет 

- - - - 2 2 - - 

Вінницький фінансово-економічний 
університет 

- - - - 1 1 - - 

Волинський інститут економіки та 
менеджменту 

- - - - 1 1 - - 

Державний інститут підготовки кадрів 1 1 - - - - - - 

Державний університет інформатики і 
штучного інтелекту 

- - - - 1 1 - - 

Дніпропетровська державна фінансова 
академія 

2 2 - - 2 2 - - 

Дніпропетровський національний 
університет  імені Олеся Гончара 

5 4 1 - 3 3 - - 

Дніпропетровський університет 
економіки та права 

8 5 - - 8 4 - - 

Донбаська національна академія 
будівництва та архітектури 

1 1 - - 3 3 - - 

Донецький державний університет 
управління 

2 2 - - 2 2 1   

Донецький національний університет 1 1 - - 1 1 - - 

Донецький національний університет 
економіки і торгівлі імені Михайла 
Туган-Барановського 

- - - - 1 1 - - 

Донецький національний технічний 
університет 

2 2 1 1 1 - - - 

Дрогобицький державний 
педагогічний університет імені Івана 
Франка 

- - - - 1 - - - 
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Житомирський національний 
агроекологічний університет 

- - - - 1 1 - - 

Житомирський державний 
технологічний університет 

1 1 - - - - - - 

Житомирський державний університет 
ім.І.Франка 

1 1 - - - - - - 

Західнодонбаський приватний інститут 
економіки і управління 

1 1 - - - - - - 

Івано-Франківський державний 
коледж технологій та бізнесу 

1 - - - 1 1 - - 

Івано-Франківський національний 
технічний університет нафти і газу 

- - - - 1 1 - - 

Інститут підприємництва "Стратегія" 1 1 - - 2 2 - - 

Київський національний економічний 
університет імені Вадима Гетьмана 

10 7 2 - 6 4 2   

Київський національний лінгвістичний 
університет 

1 1 - - 3 3 2   

Київський національний університет 
 імені Тараса Шевченка 

2 1 1 - 3 3 1   

Київський національний університет 
технологій та дизайну 

1 - - - - - - - 

Класичний приватний університет, 
м.Запоріжжя 

2 - - - - - - - 

Краматорський економіко-
гуманітарний інститут 

- - - - 2 1 - - 

Кременчуцький державний 
політехнічний університет імені 
М.Островського 

1 1 - - 2 1 - - 

Кримський гуманітарний інститут - - - - 1 - - - 

Кримський економічний інститут 
Київського національного 
економічного університету 

- - - - 3 2 - - 

Луцький державний технічний 
університет 

- - - - 1 1 - - 

Львівська державна фінансова 
академія 

1 1 - -   - - 

Львівська комерційна академія 1 1 - - 1 1 - - 

Львівський державний аграрний 
університет 

- - - - 1 1 - - 

Львівський інститут менеджменту - - - - 8 3 - - 

Маріупольський державний 
гуманітарний університет 

2 2 - - 1 1 - - 

Міжнародний університет фінансів 2 1 - - 2 2 - - 

Міжрегіональна академія управління 
персоналом 

1 1 - - 1 1 - - 

Національна академія державної 
податкової служби України 

2 1 - - - - - - 

Національний авіаційний університет - - - - 2 2 - - 

Національний аграрний університет 
України 

1 - - - - - - - 



29 

Національний аерокосмічний 
університет імені М.Є.Жуковського 
"Харківський авіаційний інститут" 

3 1 - - 3 2 - - 

Національний гірничий університет 1 1 - - 1 1 - - 

Національний технічний університет 
"Харківський політехнічний інститут" 

1 1 - - - - - - 

Національний технічний університет 
України "Київський політехнічний 
інститут" 

1 - - - - - - - 

Національний університет "Києво-
Могилянська Академія" 

2 2 1 - 1 1 - - 

Національний університет «Львівська 
політехніка» 

1 - - - - - - - 

Національний університет "Острозька 
Академія" 

1 1 - - 1 - - - 

Національний університет біоресурсів і 
природокористування України 

- - - - 1 1 - - 

Національний університет водного 
господарства та природокористування 

1 1 - - - - - - 

Національний університет харчових 
технологій 

1 1 - - 2 2 1  

Одеська національна академія 
харчових технологій 

- - - - 5 4 2  

Одеський державний економічний 
університет 

7 4 - - 4 2 - - 

Одеський національний морський 
університет 

4 3 - - 1 - - - 

Одеський національний університет 
імені І.Мечникова 

1 - - - - - - - 

Полтавський національний технічний 
університет імені Юрія Кондратюка 

- - - - 2 2 - - 

Приазовський державний технічний 
університет 

2 1 - - 1 1 - - 

Приватний вищий навчальний заклад 
“Міжнародний економіко-
гуманітарний  університет імені 
академіка Степана Дем’янчука” 

1 1 - - - - - - 

Рівненський державний гуманітарний 
університет 

2 2 - - 1 - - - 

Севастопольський національний 
технічний університет 
 

1 1 1 1 - - - - 

Севастопольський національний 
університет ядерної енергії та 
промисловості 

- - - - 1 1 - - 

Сумський державний університет 4 3 1 1 2 1 - - 

Сумський національний аграрний 
університет 

- - - - 1 - - - 

Східноукраїнський національний 
університет  
імені В.Даля 

1 - - - 1 1 - - 
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Таврійський національний університет  
ім. В.І. Вернадського 

2 1 - - - - - - 

Тернопільський державний технічний 
університет імені Івана Пулюя 

5 2 - - - - - - 

Ужгородський національний 
університет 

1 - - - - - - - 

Українська академія банківської 
справи НБУ м. Суми 

1 1 - - 5 4 - - 

Українська академія бізнесу та 
підприємництва 

2 2 - - - - - - 

Університет економіки і 
підприємництва 

1 1 - - - - - - 

Університет менеджменту освіти АПН 
України 

2 1 - - - - - - 

Харківська академія міського 
господарства 

1 - - - - - - - 

Харківський державний університет 
харчування та торгівлі 

- - - - 2 2 - - 

Харківський інститут банківської 
справи Університету банківської 
справи Національного банку України  

1 1 - - 4 3 - - 

Харківський інститут бізнесу і 
менеджменту 

- - - - 2 2 - - 

Харківський національний 
автомобільно-дорожній університет 

2 1 - - 2 2 - - 

Харківський національний 
економічний університет 

1 1 - - 3 2 1   

Харківський національний університет 
 ім. В.Н. Каразіна 

6 4 - - 5 3 - - 

Харківський регіональний інститут 
державного управління Національної 
академії державного управління при 
Президентові України 

- - - - 3 1 - - 

Хмельницький національний 
університет 

3 3 - - - - - - 

Черкаський державний бізнес-коледж 2 2 - - - - - - 

Черкаський інститут банківської справи 
Університету банківської справи 
Національного банку України  

1 1 1 - 2 1 - - 

Ялтинський університет менеджменту 2 2 - - 1 1 - - 
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Організатори  
Міністерство  освіти  і  науки України 

Міністерство  освіти  і  науки України (МОН) є центральним органом  виконавчої  
влади,  діяльність  якого   спрямовується   і координується Кабінетом Міністрів України. 
МОН є  головним  органом  у системі центральних органів виконавчої влади із 
забезпечення реалізації державної  політики  у сфері освіти, наукової, науково-
технічної, інноваційної діяльності та інтелектуальної власності. 

Основними завданнями МОН є: участь у  формуванні  та  забезпеченні  реалізації  
державної політики у сфері освіти, наукової, науково-технічної, інноваційної діяльності 
та інтелектуальної власності;  створення умов  для  здобуття  громадянами  повної  
загальної середньої освіти;  забезпечення розвитку  освітнього,   наукового  та 
науково-технічного потенціалу України;  визначення перспектив  і  пріоритетних  
напрямів  розвитку  у сфері освіти, наукової, науково-технічної, інноваційної діяльності 
та інтелектуальної власності;  сприяння функціонуванню  національної системи 
науково-технічної інформації;  забезпечення інтеграції вітчизняної освіти і науки у  
світову систему із збереженням і захистом національних інтересів.  

  

Консорціум із удосконалення  

менеджмент-освіти в Україні 
 

Консорціум із удосконалення менеджмент-освіти в Україні (Consortium for Enhancement 
of Ukrainian Management Education – CEUME) – зареєстрована в Україні міжнародна 
благодійна організація, що надає інформаційно-методичну підтримку вищим 
навчальним закладам і їх викладачам у вдосконаленні викладання дисциплін 
управлінського циклу. Працюючи з провідними американськими і польськими 
університетами у царині адаптації і поширення західних знань і досвіду серед 
українських вищих навчальних закладів, CEUME набув багатого досвіду співпраці як з 
українськими, так із закордонними організаціями та проектами міжнародної технічної 
допомоги. Консорціум забезпечував проведення навчальних семінарів, літніх 
інститутів, проведення зарубіжних стажувань викладачів і адміністраторів, видання 
методичної літератури, організацію конференцій, проведення досліджень у рамках 
проекту «Бізнес менеджмент освіта в Україні», що виконувався Університетом 
Міннесоти (США). У співпраці з Міжнародною фінансовою корпорацією, CEUME провів 
всеукраїнський конкурс ситуаційних вправ, видав книгу українських кейсів з 
корпоративного управління та організував національну конференцію для викладачів. У 
партнерстві з Центром націй з перехідною економікою Університету Міннесоти брав 
участь у створенні в Україні професійних асоціацій економістів і політологів. 
Видавнича діяльність Консорціуму (створення навчальних посібників і підручників 
нового покоління з методичною підтримкою викладача) відзначена нагородами 
організаторів міжнародних виставок «Сучасна освіта в Україні» - Міністерства освіти і 
науки України та Академії педагогічних наук України. Консорціум є членом 
Американської Торгової Палати (The Chamber), Асоціації розвитку менеджменту країн 
Центральної та Східної Європи (CEEMAN), Альянсу університетів за демократію 
(Alliance of University for Democracy). 
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Консорціум із удосконалення менеджмент-освіти в Україні розробляє підручники з 
управлінських дисциплін для вищої школи, за основу яких беруться  кращі світові 
зразки, наповнюючи їх українським змістом, а також дбає про їх широке використання 
в українських вищих навчальних закладах. Таким чином уможливлюється набуття 
українськими студентами таких самих знань і навичок, які набувають американські чи 
канадські студенти, навчаючись за оригінальними виданнями підручників. 

CEUME у межах своїх благодійних програм надає комплекти створених підручників чи 
навчальних посібників українським вищим навчальним закладам за умови навчання 
викладачів ефективному їх використанню для модернізації існуючих навчальних 
курсів (або надає відповідні методичні вказівки до посібників чи підручників). 

CEUME проводить різноманітні науково-практичні конференції, семінари, конкурси.  

Для впровадження освітніх програм Консорціум залучав кошти таких компаній, як 
«Крафт Фудз Україна», «Філіп Морріс Україна», «МЕТРО Кеш енд Керрі», «SUN Unterbrew 
Ukraine», «Оболонь», «Стірол», Microsoft, Cisco, Intel, «Avon», «Amway», «Brocard», «Laska 
Leasing», Української асоціації прямого продажу та інших.  

Контакти:  Навчально-методичний центр  
«Консорціум із удосконалення менеджмент-освіти в Україні»,  
вул. Еспланадна, 28, офіс 7, м.Київ, 01001,  
тел. (044) 248 7239, 248 7249,  
е-mail: books@ceume.org.ua   www.ceume.org.ua   www.studymarketing.in.ua 

 

 

Генеральний спонсор 
 

ЗАТ «Філіп Морріс Україна»  
ЗАТ «Філіп Морріс Україна» входить до складу компанії «Філіп 

Морріс Інтернешнл» (ФМІ). 

Сьогодні «Філіп Морріс Україна» є провідною тютюновою компанією 
в Україні, де працює понад 1300 осіб. Організація має штаб-квартиру 
в Києві та ще дев’ять регіональних представництв у різних областях 
країни. У 2006 році було відкрито новий сучасний виробничий центр 
у Харкові. В Україні виробляється цілий ряд марок як для 
внутрішнього ринку, так і для експорту. Це, зокрема, Chesterfield, Bond Street, Marlboro, L&M і 
Parliament.  Компанія підтримує програми, направлені на запобігання курінню серед 

неповнолітніх, і робить благодійні внески для підтримки малозабезпечених верств населення 
України, які найбільше цього потребують. Зокрема фінансуються програми, які 
передбачають допомогу дітям-інвалідам, пенсіонерам, сиротам і ветеранам. 

mailto:books@ceume.org.ua
http://www.ceume.org.ua/
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Партнери 
 

ЗАТ «Крафт 

Фудз Україна»  

ЗАТ «Крафт Фудз Україна» (КФУ) є українським 
підприємством, що входить до групи компаній 
«Крафт Фудз Інк.», найбільшого в світі виробника 
запакованих продуктів харчування. До складу 
компанії входять Тростянецька шоколадна фабрика 
«Україна» (м. Тростянець, Сумська обл.) та 
Вишгородська філія з виробництва чіпсів і 
фасування кави (с. Старі Петрівці, Київська 
область).  

На сьогоднішній день КФУ є лідером на ринку 
України в усіх трьох категоріях, в яких 
представлено продукцію компанії: кава, шоколадні 
вироби, солоні снеки. Торгові марки: „КОРОНА”, 
MILKA, „ШОКОЛАДНА ФАБРИКА „УКРАЇНА”, SIESTA; 
„ЛЮКС”; JACOBS, MAXWELL HOUSE, CARTE NOIRE.  

Компанія розуміє, що успішний бізнес - це, 
насамперед, успішні та талановиті працівники. 
Саме тому «Крафт Фудз Україна» прагне 
створювати максимум можливостей для 
професійного розвитку української молоді, 
постійно знайомити українське студентство з 
найвідомішими і найсучаснішими світовими 
тенденціями у бізнесі.  Стратегія компанії – 
залучати яскраві молоді таланти до програм 
стажування, співпрацювати зі студентами через 
міжнародні та українські молодіжні організації. 

 

Міжнародний 

інститут 

менеджменту 

Міжнародний інститут менеджменту (МІМ-Київ) - 
єдиний в Україні заклад у сфері бізнес-освіти, 
заснований західною бізнес-школою. МІМ-Київ 
1990 року першим на пострадянському просторі 
запропонував програму МВА (Master of Business 
Administration) міжнародного зразка. 1500 
випускників програм МВА успішно працюють у 
провідних українських та міжнародних компаніях 
як в Україні, так і поза її межами. Сьогодні 
головними пріоритетами інституту є: формування 
портфелю послуг, що задовільняє сучасні потреби 
бізнесу; формування і розвиток корпоративної 

мережі "Партнерство заради 
конкурентоспроможності підприємств"; розвиток 
міжнародних зв'язків; взаємозбагачуючий діалог із 
талановитою спільнотою випускників.  

Портфель МІМ-Київ: Програма МВА, Програма DВА, 
Програма Senior Executive MBA, Програма PMD 
"міні-МВА" , Програма PMD "Фінанси та 
еккаунтинг", Програма PMD "Маркетинг", Програма 
Alumni Update, Програма МВА “Сучасний 
менеджмент в охороні здоров’я», корпоративні 
програми та семінари, консалтингові послуги.  

 

Спеціалізується на друці на одягу і тканинах, 
тиражем від одного примірника до одного мільйона 
примірників. Наносяться логотипи, рисунки, 
фотографії з гарантійною стійкістю зображень.  
Імпортується одяг для реклами і промоакцій B&C 
(Бельгія), DAIBER (Німеччина). 

 

Japan Tobacco International (JTI) 

Міжнародна компанія, один з лідерів світового 
тютюнового ринку та №1 в СНД. Сьогодні JTI – один 
з найкращих роботодавців України, місія якого – 
створення цікавої та захоплюючої робочої 
атмосфери для працівників та прагнення стати 
прикладом у розвитку талантів для всього ринку 
праці. Згідно останнього рейтингу кращих 
роботодавців тижневика “Корреспондент”, JTI 
увійшла в четвірку найкращих роботодавців у 
секторі FMCG. Більше того, JTI активно інвестує в 
розвиток і навчання не лише своїх працівників, а й 
талановитих студентів останніх курсів та 
випускників – спеціально для них розроблена 
програма стажувань. Щоб дізнатися більше про JTI, 
а також про вакансії та стажування, відвідайте 
корпоративний сайт www.jti.com.  

 

 

 

http://www.jti.com./
http://www.jti.com./
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Головний аналітичний партнер 
 

 
 

Видання «Эксперт Украина»  - це якісна і своєчасна 
аналітична інформація, що  необхідна для 
успішного ведення бізнесу, це регулярні огляди 
різних напрямків вітчизняного  бізнесу: спеціальні 
огляди з галузей промисловості; економічні огляди 
регіонів України; економічні прогнози; економіка і 
фінанси – в контексті українського і міжнародного 
бізнесу, індикатори фінансового ринку України і 
світового фінансового ринку; огляди ринків товарів 
і послуг; рейтинги найбільших українських 
компаній і багато іншого. На ринку України діловий 
аналітичний журнал «Эксперт Украина» 
представлений з жовтня 2004 року. 

Місія видання: робота на підвищення капіталізації 
нашої країни – незалежна і об’єктивна подача 
інформації; сприяння економічному і соціальному 
піднесенню України, зміцнення її позицій у світі. 
Журнал не обмежується критичним аналізом того, 
що відбувається, а шукає виходи та рішення. Мета 
проекту – подання соціально-економічного 
портрету і інвестиційного потенціалу  України для 
топ-менеджерів вітчизняних і західних великих 
компаній, зарубіжних інвесторів. 

 

Генеральний Інтернет-партнер 

 

ЗАТ «МЕТА» - 
провідна українська інтернет-компанія. 

Найвідоміший актив компанії - пошукова система й 
портал www.meta.ua, що включає більше 40 
інформаційних сервісів. 

Аудиторія порталу - близько 4 мільйонів 
українських користувачів щомісяця.  

«МЕТА» індексує більше 200 000 українських сайтів, 
у каталозі містяться описи більше 60 000 
українських сайтів, а відвідувачі порталу задають 
більше 8 000 000 запитів на місяць. 
Сьогодні «МЕТА» - це:  

 єдина вітчизняна повнотекстова пошукова 
система по українському інтернету; 

 каталог українських сайтів, у якому містяться 
описи більше 200 000 сайтів, відсортованих по 
більш ніж 500 рубрикам; 

 пошукова система МетаНовости 
(http://news.meta.ua/).В день обробляється 

більше 20 000 новин з більше 400 українських 
сайтів; 

 найбільший в Україні комунікаційний блок, що 
включає в себе систему форумів, веб-пошту, 
блоги, фотоальбоми, сервіс знайомств, 
соціальну мережу й т.п.; 

 спеціалізовані бази даних, такі як бази 
підприємств, автомобілів, розкладів поїздів, 
рефератів, товарів, прайс-листів і т.п. 

 metamarket.ua - система пошуку й добору 
товарів, що індексує більше 300 українських 
інтернет-магазинів 

 

Освітній партнер 
 

 

 

"ОСВІТНІЙ ПОРТАЛ" 
(www.osvita.org.ua)  – приватний веб-проект, 
присвячений вищій освіті в Україні та за кордоном. 
В мережі Інтернет проект діє з 2003 р. Мета, яку він 
ставить перед собою на сьогодні, – розширити 
створений простір для спілкування освітян он-
лайн, насичувати його свіжою та актуальною 
інформацією галузі.   Відвідуваність веб-проекту 
"Освітній портал" в середньому за місяць складає 
близько 154 тис. осіб, що переглядають понад 485 
тис. сторінок, адже інформація на сайті 
оновлюється щоденно.  

 

 Інформаційні партнери 

 
  

 

 

МІЖНАРОДНА МАРКЕТИНГОВА ГРУПА 
спеціалізується на проведенні маркетингових 
досліджень і підготовці аналізу ринку.  На даний 
момент входить у ТОП 30 дослідницьких компаній 
України за оборотом. Наразі успішно завершено 
понад 230 дослідницьких проектів. Основні клієнти 
– «Gallina Blanka», «Укравто», ТМ 
"Світоч",«PricewaterhouseCoopers»,  UZ-DAEWOO, 
«Телекарт-прибор», «Славута-трейдинг», IBM, «20th 
Century Fox», Reuters, British Counsil), Microsoft, 
British Telecom, МТС, PEOPLE net, «Воля», Shell, TNK-
BP, Concorde, Degussa); «Райфайзен банк «Аваль», 
«Укрсоцбанк», ПУМБ тощо. 

http://www.meta.ua/
http://news.meta.ua/
http://www.osvita.org.ua/
http://www.osvita.org.ua/
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«ПЕРШИЙ ДІЛОВИЙ» – 
спеціалізований телеканал, який є джерелом 
важливої ділової інформації. Програмне 
наповнення ПЕРШОГО ДІЛОВОГО зорієнтовано на 
економічно активну аудиторію, лідерів думки, 
громадських і  політичних діячів, бізнес-
середовище. 

ПЕРШИЙ ДІЛОВИЙ присутній у мережах 350 
кабельних операторів України, аудиторія яких 
складає 90% усіх глядачів кабельних каналів. 
Трансляція також відбувається з допомогою  
супутника "Hellas Sat 2". Регіони охоплення: 
Україна, країни центральної і східної Європи. 
Потенційна аудиторія телеканалу складає понад 11 
млн. глядачів. 

 

 

 

«Маркетинг і реклама» - це провідне міжнародне 
спеціалізоване видання з маркетингової тематики. 
Журнал призначений, у першу чергу, для практиків 
у сфері реклами й маркетингу. Більшість авторів 
журналу - практики, тому публікації в журналі 
мають практичну цінність. В 2001 році в рамках 
проведеного загальнонаціонального рейтингу «100 
рекламодавців року» журнал «Маркетинг і 
реклама» був названий кращим у номінації 
«Професійна інформація». 

 

 

 

Журнал «МАРКЕТИНГ в УКРАЇНІ» - професійне 
видання УАМ, що визнано фаховим з економічних 
дисциплін ВАК України . Цільовою аудиторією 
журналу є: 

 директори підприємств, бізнесмени 
 директори  відділів маркетингу, збуту, 

реклами 
 співробітники  цих відділів  
 співробітники відділів аналітики, 

інформаційного забезпечення маркетингу 
 викладачі, студенти 

 

 

Інформаційне агентство "Українські Новини" 
представляє читачам інформаційний портал 
Ukranews. На порталі -  найбільш оперативна й 
об'ємна інформація про події політичного, 
суспільного й культурного життя України й світу, 
останні досягнення в науці й спорті, тенденціях в 
економіці тощо. Використовуючи накопичений з 
1994 року досвід, команда Ukranews завжди 
залишається на вістрі подій і представляє своїм 
читачам останні й цікаві новини, написані простою 
й зрозумілою мовою. 

 

 

 

Проект має неймовірну енергію – це енергія 
можливостей, і вона надихає людей довкола, збирає 
професіоналів.  Ми віримо, що цей імпульс, 
підхоплений небайдужими та переданий 
наступним поколінням, в силах змінити ринок 
реклами в нашій країні, в змозі покращити 
рекламне суспільство в цілому.  І воно стане ще 
більш відкритим, творчим та надихаючим. 

 

 
 
 
«Перехід Аутдор» - один із провідних операторів, 
що надає послуги у сфері зовнішньої реклами. На 
сьогоднішній день компанія входить у десятку 
лідерів українського ринку. Компанія надає 
клієнтам можливість заощаджувати час на 
реалізації рекламної кампанії - фахівці ПА швидко і 
якісно підберуть найбільш ефективні білборди, 
здійснять друк рекламного сюжету, зроблять 
поклейку протягом двох-трьох днів і відправлять 
фотозвіт про виконану роботу. Щити команії 
знаходяться у найжвавіших місцях 13 міст країни й 
на перетині основних транспортних потоків. Крім 
того, досвідчена команда «Аутдор Експерт» 
(підрозділ, що надає послуги з медіа-баїнгу) 
здійснить професійний добір площин інших 
операторів зовнішньої реклами (ПА орендує 
площини більш ніж 100 компаній в 44 містах 
України). Динамізм, прагнення до високої якості, 
відповідальність, згуртованість і командний дух - 
от цінності, які лежать в основі того, що робить 
компанія. . 
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Європейська бізнес-асоціація була заснована у 1999 
році як форум для обговорення та вирішення 
проблем, з якими стикаються бізнесмени в Україні. 
Ця ініціатива ділових людей, які побачили переваги 
та користь від спільних дій європейської бізнес 
спільноти в Україні була підтримана Європейською 
Комісією. 

Сьогодні Європейська бізнес-асоціація є провідною 
організацією міжнародного бізнесу в Україні та 
об'єднує більше 750 європейських, українських та 
міжнародних компаній. 

 
 

 

ПКВФ "Прагма В.К.С" займається питаннями 
створення й розвитку бізнес маркетингових 
інформаційних систем на підприємствах будь-якого 
розміру й завдань за допомогою прикладного 
програмного забезпечення "КУРС". 

 

 

 

Тренінговий і коучинговий проект, створений 
Ларисою Хоманс (LARAHOMANS.com). Лариса 
Хоманс - журналіст і психолог, тренер, консультант 
і коуч із стратегічних комунікацій, партнерської 
взаємодії, розвитку лідерського потенціалу та 
особистісного розвитку. Має великий досвід роботи 
у міжнародних проектах та міжнародних 
організаціях у сфері комунікацій, public relations, в 
управлінні програмами розвитку і навчання, а 
також у реалізації консультативних проектів і 
програм. Тренінги і консультативні програми 
проводить с 2005 року. Спеціалізується на 
проведенні програм із стратегічних комунікацій, 
ефективного спілкування, лідерської взаємодії 
та розвитку партнерства. Автор тренінгового і 
коучингового проекту LARAHOMANS.com та 
інноваційного проекту „Академія партнерства”. 

 

 

 

 

Агентство маркетингових & PR комунікацій 
Lasto4ka, відмінною рисою команди якого  є те, що 
всі її члени мають досвід роботи як в агентствах, 
так і на «боці клієнта». Команда готова вирішувати 
поставлені завдання, консультуючи й підтримуючи 
клаєнта на всіх етапах реалізації проекту.  

Серед клієнтів: компанії, що працюють на 
туристичному ринку, готелі, ресторани, 
кейтерингові компанії,  дизайнери й компанії з 
fashion-індустрії, організатори ділових заходів і 
вечірок, що керуючі компанії та ін. 

 

DJUІCE – молодіжний міжнародний бренд, що 
розроблений компанією «Telenor» (партнером 
«Київстар») у Швеції в 2002 році, а після 
широкомасштабних досліджень адаптований під 
український ринок. Сьогодні DJUІCE, крім України, 
успішно працює у Швеції, Норвегії, Угорщині, 
Бангладеш, Чорногорії й Пакистані. DJUІCE 
унікально позиціонований на ринку, що забезпечує 
йому визнання молодих користувачів мобільного 
зв'язку. Таким чином, абонентами DJUICE є понад 
6,1 млн. чоловік (за станом на 01.05.2010) 
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